
 

 

บทท่ี ๕ 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตา

คลี จังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือศึกษาระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย เชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งเป็นวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์ในพ้ืนที่อ าเภอตา
คลี จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๒๕๗ รูป โดยการใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  ท าการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนเอง มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .๙๑๕ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์  หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่
โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอายุ ๓๖ - ๔๕ ปี จ านวน ๑๐๐ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๓๘.๙ มี ๑๑ - ๑๕ พรรษา จ านวน ๑๒๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๔ เป็นนักธรรมเอก จ านวน 
๑๑๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐ ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม จ านวน ๒๔๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๒ และ
การศึกษาระดับปวส./ปริญญาตรี จ านวน ๑๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๘  

๕.๑.๒ ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวม พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อยู่ในระดับมาก ( =๔.๑๑) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านธัมมัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๔.๑๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการเป็น
นักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหารคณะสงฆ์ ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านอัตถัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ใน



  ๑๒๓ 

ระดับมาก ( =๔.๑๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการเป็นผู้
ที่มีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการท างาน ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านอัตตัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๔.๑๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการเป็นผู้
ที่มีความรับผิดชอบต่องานสูง ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านมัตตัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๔.๐๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ พระสังฆาธิการเป็นผู้
ก าหนดแผน หรือนโยบายสอดคล้องกับทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่ ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ 

ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านกาลัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๔.๑๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการเป็น
ผู้รู้จักวางแผนการท างานโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านปริสัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ใน
ระดับมาก (  =๔.๑๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการ
เข้าใจขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านปุคคลัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๔.๐๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการเป็นผู้
ทีมี่ความสามารถในการใช้รูปให้เหมาะกับงาน ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ การจ าแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี 
และวุฒิการศึกษาสามัญ ดังนี้ 

พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอ
ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F=๑.๐๓๙, Sig=.๓๗๖) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F=.๘๖๐, Sig=.๔๖๓) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



  ๑๒๔ 

พระสงฆ์ที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F=.๑๘๓, Sig=.๙๐๘) 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน ไม่
แตกต่างกันทุกด้าน 

พระสงฆ์ที่มีการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F=.๙๔๓, Sig=.๔๒๑) จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีการศึกษาบาลีต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน ไม่
แตกต่างกันทุกด้าน 

พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F=๒.๓๐๑, Sig=.๐๗๘) จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มีการศึกษาสามัญต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน 
แตกต่างกันคือ ด้านมัตตัญญุตา ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่ต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านมัตตัญญุตา ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) 
พบว่า พระสงฆ์ที่มีการศึกษาประถมศึกษาหรือต่ ากว่ามีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมัตตัญญุตา มากกว่า พระสงฆ์ที่มีการศึกษา
มัธยมศึกษา/ปวช. อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะอภิปรายผลตามล าดับ 
ดังนี้ 

๕.๒.๑ ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ 

จากผลการวิจัย พบว่า ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๑) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เมือ่พิจารณารายด้านสามารถท่ีจะน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

๑) ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านธัมมัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระ
สังฆาธิการเป็นนักวางแผนและจัดท านโยบายสอดคล้องกับการบริหารคณะสงฆ์  ส่วนข้ออ่ืนอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เนื่องจาก ธัมมัญญุตา เป็นการรู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กติกาที่มีความ



  ๑๒๕ 

เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน กล่าวคือ ผู้น านั้นจะต้องรู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้กฎ กติกาเหล่านี้ให้ชัดเจน 
เพ่ือที่จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้  ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภ
โชค มณิโชติ (มณีโชติ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของเจ้าอาวาสใน อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านธัมมัญญุตา อยู่ในระดับมาก๑ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ อยู่ในระดับมาก๒ 
นอกจากนั้นยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสงฆ์
ในจังหวัดนนทบุรี ด้านธัมมัญญุตา อยู่ในระดับปานกลาง๓ 

๒) ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านอัตถัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระ
สังฆาธิการเป็นผู้ที่มีจุดมุ่งหมาย หรือมีเป้าหมายในการท างาน ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก อัตถัญญุตา เป็นการรู้จักผล รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล กล่าวคือ ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จัก
จุดหมาย หรือเป้าหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพ่ือ
ประโยชน์อะไร เพ่ือให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายนั้น ดังนั้น พระสงฆ์จึงมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้า
อาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตถัญญุตา อยู่ในระดับมาก๔ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน า
หลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การ
                                                           

๑พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ

ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕. 

๒พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 
 ๓พระสามารถ อานนฺโท  เนตรแสง, ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม,วิทยานิพนธ์ปริญญา 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐.  

๔พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ

ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์. 



  ๑๒๖ 

บริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมใน
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านความเป็นผู้รู้จักผล อยู่ในระดับ
มาก๕ นอกจากนั้นยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง)  ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุ
ริสธรรมของพระสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ด้านอัตถัญญุตา อยู่ในระดับปานกลาง๖ 

๓) ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านอัตตัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระ
สังฆาธิการเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่องานสูง ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ เนื่องจาก อัตตัญญุตา 
เป็นการรู้ตน รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
ผู้น าที่ดีนั้นจะต้องส ารวจอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไรแล้วด าเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของ
ตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อยกล่าวคือ ผู้น า ที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริง เพ่ือให้สามารถน าพามวลชน
และองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
พุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ 
(มณีโชติ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้า
อาวาสใน อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอัตตัญญุตา อยู่ในระดับมาก๗ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านความเป็นผู้รู้จักตน อยู่ในระดับมาก๘ นอกจากนั้นยังไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรี ด้านอัตตัญญุตา อยู่ในระดับปานกลาง๙ 

๔) ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านมัตตัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อยู่ในระดับมาก ( =๔.๐๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก คือ พระสังฆาธิการ

                                                           
๕พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”. 
 ๖พระสามารถ อานนฺโท  (เนตรแสง), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปรุิสธรรม”.  

๗พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ

ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. 
๘พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”. 
 ๙พระสามารถ อานนฺโท  (เนตรแสง), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปรุิสธรรม”.  



  ๑๒๗ 

เป็นผู้ก าหนดแผน หรือนโยบายสอดคล้องกับทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่  ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เนื่องจาก มัตตัญญุตา เป็นการรู้จักประมาณ รู้จักความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จักขอบเขต
ความพอเหมาะในการท างานในเรื่องต่างๆ ดังนั้น ผู้น าที่ดีนั้นจะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการ
ที่จะท ากิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค 
มณิโชติ (มณีโชติ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
เจ้าอาวาสใน อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมัตตัญญุตา อยู่ในระดับมาก๑๐ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ อยู่ในระดับมาก๑๑ นอกจากนั้น
ยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
ตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรี ด้านมัตตัญญุตา อยู่ในระดับปานกลาง๑๒ 

๕) ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านกาลัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระ
สังฆาธิการเป็นผู้รู้จักวางแผนการท างานโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก กาลัญญุตา เป็นการรู้จักเวลา รู้จักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานต่างๆ หรือท างานให้ทัน
กับเวลา เหมาะกับเวลาและรู้คุณค่าของเวลา ผู้น าที่ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการ
บริหารเวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิ
โชติ (มณีโชต)ิ ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้า
อาวาสใน อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านกาลัญญุตา อยู่ในระดับมาก๑๓ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ

                                                           
๑๐พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ

ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. 
๑๑พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี. 
 ๑๒พระสามารถ อานนฺโท  (เนตรแสง), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปรุิสธรรม”.  

๑๓พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ

ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. 



  ๑๒๘ 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล อยู่ในระดับมาก๑๔ นอกจากนั้นยังไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรี ด้านกาลัญญุตา อยู่ในระดับปานกลาง๑๕ 

๖) ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านปริสัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อยู่ในระดับมาก (  =๔.๑๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระ
สังฆาธิการเข้าใจขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ปริสัญญุตา เป็นการรู้ชุมชน รู้สังคม ตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวางจากสังคมโลก สังคม
ประเทศชาติ ว่าอยู่ในถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอย่างไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคม
นั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์ วัฒนธรรม 
ประเพณีของสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์จ่างๆ ของสังคมนั้นๆ ได้
อย่างถูกต้อง จะได้สามารถน าความสงบสุข สันติสุขความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะและสังคมได้ 
ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ  อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า  พระภิกษุมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านปริสัญญุตา อยู่ในระดับมาก๑๖ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ 
(เรืองผา) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 
: กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้าน
ความเป็นผู้รู้จักชุมชน อยู่ในระดับมาก๑๗ นอกจากนั้นยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสามารถ 
อานนฺโท (เนตรแสง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี ด้านปริสัญญุตา อยู่ในระดับปาน
กลาง๑๘ 

๗) ระดับความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านปุคคลัญญุตา พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ

                                                           
๑๔พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”. 
 ๑๕พระสามารถ อานนฺโท  (เนตรแสง), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปรุิสธรรม”.  

๑๖พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ

ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. 
๑๗พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”. 
 ๑๘พระสามารถ อานนฺโท  (เนตรแสง), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปรุิสธรรม”.  



  ๑๒๙ 

การ อยู่ในระดับมาก (  =๔.๐๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ พระ
สังฆาธิการเป็นผู้ที่มีความสามารถในการใช้รูปให้เหมาะกับงาน ส่วนข้ออ่ืนอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นการรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่าควรจะ
ปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไร ดังนั้นผู้น าที่ดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคล
ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถเลือกใช้รูปให้เหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุกๆ ด้าน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกรูป ตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ
หมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น พระสงฆ์จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณี
โชติ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสใน 
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา อยู่ในระดับมาก๑๙ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล อยู่ในระดับมาก๒๐ นอกจากนั้นยังไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรี ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา อยู่ในระดับปานกลาง๒๑ 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษา
บาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ มีความแตกต่างกันออกไป เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วน อภิปรายดังนี้ 

พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อ าเภอ
ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล : กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน จ าแนกตามปัจจัยของบุคคล ได้แก่ อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็น

                                                           
๑๙พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผู้นาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ

ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. 
๒๐พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”. 
 ๒๑พระสามารถ อานนฺโท  (เนตรแสง), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปรุิสธรรม”.  



  ๑๓๐ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน ไม่แตกต่างกัน คือ  อายุ๒๒
 และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได้เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าที่พึงประสงคไ์ม่แตกต่างกัน๒๓

 นอกจากนั้น ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของว
รวิท บุญยะดาษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาสกรณีศึกษาจังหวัดเลย 
ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เจ้าอาวาสที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชน ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕๒๔ 

พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน จ าแนกตามปัจจัยของบุคคล ได้แก่ อายุ  พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน ไม่แตกต่างกัน คือ พรรษา๒๕

 และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได้เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าที่พึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน๒๖

 นอกจากนั้น ไม่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวรวิท บุญยะดาษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส
กรณีศึกษาจังหวัดเลย ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เจ้าอาวาสที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕๒๗ 

พระสงฆ์ที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความเห็น

                                                           
๒๒พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต

ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

๒๓สุรศกัดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณ ีจังหวดันครศรธีรรมราช”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหิดล คณะสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์), ๒๕๔๓. 
๒๔วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”,

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย), ๒๕๕๐. 
๒๕พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต

ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”. 
๒๖สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัด

นครศรีธรรมราช”. 
๒๗วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”. 



  ๑๓๑ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน จ าแนกตามปัจจัยของบุคคล ได้แก่ อายุ  พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน ไม่แตกต่างกัน คือ วุฒิการศึกษา
นักธรรม๒๘

 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได้เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง พุทธธรรม
กับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าที่พึงประสงค์ไม่แตกต่าง
กัน๒๙

 นอกจากนั้น ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรวิท บุญยะดาษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าใน
การพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาสกรณีศึกษาจังหวัดเลย ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เจ้าอาวาสที่มี
วุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน ที่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕๓๐ 

พระสงฆ์ที่มีการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน จ าแนกตามปัจจัยของบุคคล ได้แก่ อายุ  พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน ไม่แตกต่างกัน คือ วุฒิการศึกษา
บาลี๓๑

 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได้เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง พุทธธรรมกับ
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าที่พึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน๓๒

 

นอกจากนั้น ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรวิท บุญยะดาษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาสกรณีศึกษาจังหวัดเลย ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เจ้าอาวาสที่มีวุฒิ
การศึกษาบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน ที่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕๓๓ 

พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหารตาม
                                                           

๒๘พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”. 

๒๙สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัด
นครศรีธรรมราช”. 

๓๐วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”. 
๓๑พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต

ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”. 
๓๒สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัด

นครศรีธรรมราช”. 
๓๓วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”. 



  ๑๓๒ 

หลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน จ าแนกตามปัจจัยของบุคคล ได้แก่ อายุ  พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน ไม่แตกต่างกัน คือ วุฒิการศึกษา
สามัญ๓๔

 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรศักดิ์ ม่วงทอง ได้เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง พุทธธรรมกับ
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น าที่พึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน๓๕

 

นอกจากนั้น ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรวิท บุญยะดาษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาสกรณีศึกษาจังหวัดเลย ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เจ้าอาวาสที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชน ที่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕๓๖ 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรจัด

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการ เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้มีความ
รับผิดชอบสูง 

๒. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรจัด
โครงการสานสัมพันธ์งานบุญของอ าเภอตาคลี เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 

๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรจัด
โครงการอบรมพระสังฆาธิการเกี่ยวกับการท างานเป็นหลัก เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้ที่มี
ความหนักแน่นในการท างาน 

๔. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรจัด
โครงการความเป็นอยู่อย่างพอเพียงของพระสังฆาธิการ เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีความเป็นอยู่
อย่างสมถะเรียบง่าย 

๕. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรจัด
โครงการความส าคัญของเวลา เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้ตรงต่อเวลา ใช้เวลาทุกขณะให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

                                                           
๓๔ พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต

ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”. 
๓๕สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัด

นครศรีธรรมราช”. 
๓๖วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”. 



  ๑๓๓ 

๖. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรจัด
โครงการสืบสานประเพณีในอ าเภอตาคลี เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการรู้จักประเพณี ความเชื่อของ
สังคม และน ามาประยุกต์ใช้ในการสอนประชาชน 

๗. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรจัด
โครงการบริหารทรัพยากรบุคคลให้แก่พระสังฆาธิการ เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้เข้าใจใน
ระบบงาน และมีศิลปะในการใช้บุคคลได้อย่างเหมาะสม 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. พระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรปรับปรุงตนให้เป็นผู้มีความ

รับผิดชอบให้มากขึ้น 
๒. พระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรปรับปรุงตนให้เป็นผู้เน้นการ

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้มากขึ้น 
๓. พระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรปรับปรุงตนให้เป็นผู้ที่มีความ

หนักแน่นในการท างานให้มากขึ้น 
๔. พระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรปรับปรุงตนให้เป็นผู้มีความ

เป็นอยู่อย่างสมถะเรียบง่าย 
๕. พระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรปรับปรุงตนให้เป็นผู้ตรงต่อ

เวลา ใช้เวลาทุกขณะให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๖. พระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรปรับปรุงตนให้เป็นผู้รู้จัก

ประเพณี ความเชื่อของสังคม และน ามาประยุกต์ใช้ในการสอนประชาชนให้มากขึ้น 
๗. พระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ควรปรับปรุงตนให้เป็นผู้เข้าใจใน

ระบบงาน และมีศิลปะในการใช้บุคคลได้อย่างเหมาะสม 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑.  ควรเปลี่ยนหลักธรรมที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือเป็นการส่งเสริมการน าหลักธรรมอ่ืนไป

ประยุกต์ใช้  
๒. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี 

จังหวัดนครสวรรค์ 
๓. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์

กับความส าเร็จขององค์กร 
 


